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wir bewusst darauf, jeweils die weibliche und

die mannliche Form zu verwenden. Dies, damit
Fleissige Hande der Mitarbeitenden der nur sehen lassen: Jetzt kdnnen wir bedenken- die Texte leicht lesbar bleiben.

Karl Enz GmbH haben Stiick fir Stiick die los und auf solidem Grund im Innenhof fla-

alten Holzwdrfel aus dem Boden gepfllickt nieren, die Betten ganz ruhig nach draussen

und sie durch robuste und schéne Gneis-Pflas-  fahren und die wunderbare Stimmung im

tersteine ersetzt. Das Ergebnis kann sich nicht ~ Hof geniessen.
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Karl Huwyler
Stiftungsratsprasident
aus Walchwil ZG
ehemaliger Prasident der
Vereinigung der Katholischen
Kirchgemeinden des Kantons
Zug VKKZ

Dr. med. Sibylle
Jean-Petit-Matile
aus Meggen LU

Markus Kaufmann
Stiftungsrat
aus der Stadt Luzern
Dr. iur., Partner bei Kaufmann
Ruedi Rechtsanwilte AG,
Luzern

Arztin und Geschaftsleitung

der Stiftung
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Marlen Scharer-Ziircher

aus Steinhausen ZG
Kirchenratsprasidentin
Steinhausen, Zug

Herbert Gasser
Vizeprasident
aus Lungern OW
ehemaliger Geschaftsflhrer
im Eyhuis, Lungern OW

Stiftungsratin

Corinne Bucher

aus Nebikon LU
Kaufmannische Leiterin und
Geschaftsleitung der Stiftung

Liebe Leserinnen, liebe Leser

Der vorliegende Jahresbericht 2023
informiert Sie knapp und biindig tber die
finanzielle Entwicklung im vergangenen
Jahr. Fir einen detaillierteren Einblick ins
tdgliche Leben des Hospizes geben wir
4-mal jahrlich unser Magazin «MUT» he-
raus. Dort erfahren Sie viel Interessantes,
Erfreuliches und Bewegendes. Natdrlich
haben Sie via unsere Webseite direkten
Zugriff zu diesen Informationen.

Ein frischer Wind hat den Stiftungs-
rat erfasst. Nach neun, bzw. sechs Jahren
Engagement sind Andreas Haas (Prasi-
dent) und Karin Stadelmann (Vizeprési-
dentin) aus dem Stiftungsrat ausgetre-
ten. Ich danke beiden herzlich flr ihren
langjahrigen Einsatz und wiinsche ihnen
viel Erfolg und Gliick.

An ihrer Stelle sind Marlen Scharer
und Markus Kaufmann in das Gremium
eingetreten. Mehr Uber die neuen Mit-
glieder kdénnen Sie den MUT-Ausgaben
Dezember 2023 und Juni 2024 entneh-
men. Ich heisse beide herzlich willkom-
men und bin sehr froh, dass sie mithel-
fen die strategischen und operativen
Herausforderungen zu bewaltigen. Als
neuer Prasident der Stiftung werde ich
alles daransetzen, dass das Hospiz Zen-
tralschweiz auch weiterhin der Leucht-
turm in der Zentralschweizer Palliativ-
versorgung bleibt.

Ein Engagement im Stiftungsrat ist
nicht selbstverstandlich. Die ehrenamt-
lichen und zum Teil nicht delegierbaren
Aufgaben umfassen viel mehr als man
auf den ersten Blick annimmt. Nicht
der Stifter und schon gar nicht die

Aufsichtsbehorde sind fir die Stiftung
verantwortlich, sondern der Stiftungs-
rat. Er fuhrt die Stiftung und bestimmt
im Rahmen der Stiftungsurkunde die
gesamte Tatigkeit. Ziel ist es, mit den
anvertrauten Mitteln eine mdoglichst
grosse Wirkung zu erzielen. Somit ist die
Stiftungsfiihrung des HOZS auch eine
unternehmerische Aufgabe mit allen As-
pekten eines KMU.

Auch dieses Jahr gilt unser Dank den
mehr als 3'000 wohlwollenden Spen-
derinnen und Spendern. Im Jahr 2023
gehorten auch die Teilnehmer am So-
lidaritatslauf des Luzerner Stadtlaufes
dazu. Ohne Sie alle ware der Betrieb des
Hospizes nicht moglich.

Auch im vergangenen Jahr haben
uns die Zentralschweizer Landeskirchen
im Rahmen der Leistungsvereinbarung
fuir Seelsorge / Spiritual Care und mit Ex-
trazuwendungen wieder unterstitzt. Wir
hoffen sehr, dass wir auch im laufenden
Jahr auf diese wertvolle Hilfe im Rahmen
des Engagements der Kirchen fir die
Gesellschaft zdhlen dirfen. Schon im
Voraus ein herzliches «Vergelt's Gott!l»

Die gesundheitspolitischen Ldsun-
gen, die die finanzielle Lage der speziali-
sierten Palliative Care etwas entscharfen
wirden, lassen leider immer noch auf
sich warten. Stiftungsrat und Geschafts-
leitung der Stiftung sind unermudlich
daran, den Wert und das grosse finanzi-
elle Einsparpotenzial im Gesundheitswe-
sen bei den Entscheidungsgremien auf
kantonaler und Bundesebene bekannt
zu machen. Wir hoffen, in naher Zukunft
von dieser Seite positives berichten zu
konnen.

¢
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Bericht des Prasidenten

Im Verlaufe des vierten Betriebsjah-
res mussten wir feststellen, dass das
Outsourcing gewisser Funktionen nicht
nur teuer, sondern auch ineffizient ist.
Per 1. November haben wir in der Per-
son der Luzernerin Corinne Bucher eine
Kaufmannische Leiterin angestellt. Sie
wird sicherstellen, dass das HOZS im
komplexen administrativen Umfeld des
Gesundheitswesens den richtigen und
effizienten Weg findet.

Routine hat im Hospiz nicht Einzug
gehalten. Das vierte Betriebsjahr ist dem
Vorjahr in nichts nachgestanden. Eine
permanent hohe Auslastung, viele Be-
gleitungen in den Tod und intensive Be-
treuung der Angehdrigen sind Bestand-
teile der Tagesordnung.

Der Jahresbericht ist aber auch eine
wichtige Gelegenheit, dem ganzen Team
im Hospiz, allen Génnerinnen und Gon-
nern, im Namen des Stiftungsgrates und
vor allem der Patientinnen und Patien-
ten und deren Angehdrigen von ganzem
Herzen fur den unermidlichen Einsatz
zu danken. «Merci beaucouph - ohne sie
alle wére das Hospiz nicht, was es ist.

b

Karl Huwyler
Prasident
Stiftung Hospiz Zentralschweiz
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Im Hospiz gleicht nach wie vor kein
Tag dem anderen. Das zeigt, wie leben-
dig das Haus ist und vor allem, mit wie
viel Sensibilitdt und Offenheit alle Mit-
arbeitenden zum Woh!l der Patienten
und ihren Angehorigen unterwegs sind
und ihre Aufgaben den Bedirfnissen
anpassen. Auch hinter einem so dyna-
misch-spontanen Betrieb stehen Zahlen,
die die Arbeiten in den sogenannten
.Leistungsbereichen” abbilden. So haben
wir zum Beispiel im vergangenen Jahr
161 Patienten und ihre Angehdrigen be-
gleitet, 80 Frauen und 81 Manner. lhre
Pflegestufe war sehr hoch (im Durch-
schnitt RAl 10, Skala 1-12). Schon nur
diese wenigen Zahlen zeigen, wie gross
die Anforderungen an die Mitarbeiten-
den und Freiwilligen sind.

Es ist eindriicklich zu sehen, dass das
Haus grosse Unterstiitzung erfahrt, sei
es von Stiftungen, den Kirchen und vor
allem von unzahligen Privatpersonen, die
den Wert der Angebote erkennen und sie
mit ihrer Spende starken. Dennoch bleibt
es eine ebenso grosse Herausforderung,
die zur Deckung des Defizits notigen
Spenden zu finden. Der hohe Personal-
schlissel ist wohl ein wesentlicher Treiber
des Defizits, gleichzeitig jedoch auch der
Grund flr die hohe Qualitat der Arbeit.
Diese Qualitdt wird von den Patienten
und ihren Angehorigen enorm geschatzt.

Bericht des Geschaftsleitung

Nicht nur die Patienten erleben einen
Benefit des hohen Personalschlissels,
sondern auch der Betrieb selbst, da wir
keine Fluktuationen im Pflegeteam ha-
ben. Das ist eine inzwischen grosse Sel-
tenheit geworden. Hinzu kommt, dass
wir immer wieder Bewerbungen ausge-
zeichneter Pflegender erhalten, die gerne
im Hospiz arbeiten wirden. Das zeigt
eindriicklich, wohin der Weg ganz allge-
mein flihren soll: Ausreichend Zeit haben
flr die Arbeit beim Patienten und seinen
Angehorigen, Wertschdtzung erleben,
Wertschatzung geben und immer wieder
sich einlassen kénnen auf den Moment.
Dadurch entstehen Zufriedenheit und
Konstanz, die in einem Hospizteam so
entscheidend wichtig sind.

Die Finanzierung der Schweizer Hos-
pize kommt leider nur langsam voran.
National ist keine Anderung in Sicht, die
in naher Zukunft greifen kénnte. Daher
ist der Dialog mit den Kantonen unse-
res \Versorgungsgebiets enorm wichtig.
Es geht bei diesen Verhandlungen vor
allem darum, die Patienten von ihrem
Privatkostenanteil, den sie in einem Pfle-
geheim (und das Hospiz ist auf dem Pa-
pier ein Pflegeheim) zu zahlen haben, zu
befreien. In finanziellen Notsituationen
unterstltzt der eigens daflir vorhande-
ne Fonds der Stiftung die Patienten und
Ubernimmt deren Privatkosten. Damit

¢
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wachst der Druck aufs Fundraising des
Hospizes nochmals stark an. Wir sind auf
Hilfe angewiesen.

Im vergangenen Jahr haben sich
Verdnderungen im Stiftungsrat ergeben.
Andreas Haas, der seit der Stiftungsgriin-
dung im Jahr 2015 dabei war, will sich
nochmals neu ausrichten und hat seine
Aufgabe als Préasident des Stiftungsrates
weitergegeben. |hm verdanken wir viele
wertvolle Kontakte und vor allem ein
sorgfaltiges Hiten der Hospizvision und
deren Umsetzung. Wir danken ihm von
Herzen. Ein grosser Dank geht auch an
alle Stiftungsrate, die sich mit viel Zeit
und Herzblut der vielfdltigen Aufgaben
annehmen und helfen, dass das Hospiz
gedeiht.

Der grosste Dank jedoch geht zu den
Spendern und zu unseren Patienten. Sie
alle schenken dem Hospiz Vertrauen. Das
ist sehr kostbar und I&sst uns mit viel En-
gagement weitergehen.

h- }/dh - pPehl- Mah &

Dr. med. Sibylle Jean-Petit-Matile
Geschdftsleitung
Stiftung Hospiz Zentralschweiz
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Vision, Mission und Werte

Schwerpunkte
und Hauptaufgaben
der Stiftung

Fundraising

Nach wie vor sind die Schweizer Hospize formell Pflege-
heime und werden auch so finanziert. Der fir die Patienten
anfallende monatliche Privatkostenanteil ist fiir die stationare
spezialisierte Palliative Care ein untragbarer Zustand. Zusatz-
lich muss das Betriebsdefizit, das nicht zuletzt durch den vom
Bund geforderten Stellenschlissel entsteht, gedeckt werden.
Somit wird deutlich, dass das Gewinnen von Spendengeldern
ein zentraler Punkt fir den Stiftungsrat ist und bleibt.

Der Dachverband Hospize Schweiz ist mit grossem Druck
daran, auch national das Verstdndnis und die ndtige finan-
zielle Verdnderung zu erwirken. Zudem werden gleichzeitig
auch kantonale/regionale Moglichkeiten gepriift.

Liegenschaft

Es ist immer wieder sehr schdn, durch das Hospiz zu gehen.
Die gelungene Architektur schafft eine schone Verbindung
von Transparenz und Schutz, von Licht und Geborgenheit.
Alle Rdume sind sorgfdltig mdébliert und mit sehr viel Liebe
zum Detail gestaltet. Die zahlreichen Flihrungen zeigen, wie
stark und positiv die Atmosphare unseres Hauses auf die
Besucher wirkt und damit eine neue, leichtere Pragung fir

¢

Kommunikation

Das Magazin MUT erschien im Jahr 2023 viermal. Die vielen
Rickmeldungen zum Magazin zeigen, dass dieses Kommunika-
tionsmittel wichtig und sehr wertvoll fiir das Hospiz ist.

Die Presse nimmt das Hospizthema auf und sorgt dafiir,
dass in der Bevélkerung das Wissen um den Wert dieser Insti-
tutionen wachst.

Auch im Jahr 2023 wurden immer dienstags offentliche
Fuhrungen fiir maximal 15 Personen angeboten, die sehr rege
genutzt wurden. All diese verschiedenen Formen der Kommu-
nikation helfen, dass das Haus mehr und mehr bekannt wird
und an Bedeutung gewinnt.

den Gedanken «Hospiz» entstehen ldsst. Ein entsprechender
Unterhalt der Liegenschaft ist daher eine wichtige Aufga-
be der Stiftung. Im Winter 2023/2024 mussten zum Bei-
spiel die Holzwirfel im Innenhof durch robuste und schéne
Gneis-Pflastersteine ersetzt werden. Das Ergebnis kann sich
sehen lassen.

Jahresbericht 2023
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Schwerpunkte

Die erfolgreiche Geld-
mittelbeschaffung sichert
den defizitaren Betrieb der
HOZS Betriebs AG.

R) Sfi

1. Die wirksame, zeitgemasse
und effiziente Umsetzung
des Stiftungszweckes.

Hauptaufgaben der
Stiftung und des
Stiftungsrates

ft""gszweckes

Stiftung

Hospiz Zentralschweiz

Unterhalt der Liegenschaft
an der Gasshofstrasse 18, in
Luzern.

2. Sicherstellen durch geeig-
nete organisatorische Mass-
nahmen, dass fur alle wich-
tigen Entscheidungen und
Abldufe ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Fiihrung
und Kontrolle besteht.

%
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Magazin MUT, Soziale
Medien, Publikationen aller
Art, Kommunikation und
Kontakt mit den Medien
sowie PR-Arbeit.

3. Pflege einer moglichst
grossen Transparenz tber
ihre Grundlagen, Ziele,
Strukturen und Tatigkeiten.
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Betriebs AG Betriebs AG
Organisation Statistik
Die Zusammensetzung der Geschafts-  des Hauses wird in den taglichen Rappor-  Die Entscheidungen in der Geschaftslei- Zahlen zu unseren Patientlnnen
leitung wurde den Bedirfnissen des Be- ten und den zweimal im Jahr durchge- tung sind praktischer Alltagsnatur.
triebs angepasst. Die Multiprofessionalitat ~ flihrten Retraiten bestens gewahrleistet. Alter bei Pflegebeginn

<39 ##

40 - 49 o Alter

50 - 59
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung 60 - 69 7 2
Hospiz Zentralschweiz Betriebs AG Jahre

Das durchschnittliche Alter betrug 72,25 Jahre. Die Spanne war gross: die
Jlingste Person war 18 Jahre alt und die dlteste 96. Wie immer sagen die
Durchschnittszahlen wenig tiber die einzelnen Schicksale aus.

Patientinnen

81 80 Tota

Méanner Frauen 1 61
Patientinnen
Im Jahr 2023 begleiteten wir 161 Patientinnen und ihre Angehdérigen.
Ein- und Austritte (Fluktuation)
13
150
100 Total

151 139 1 39
) 4 \ 4 \ 4 ) 4 50 Patientinnen

verstorben
Dr. med. Sibylle Herbert Gasser Sarah Stadler Corinne Bucher o 10 9
Jean-Petit-Matile Verwaltungsratsprasident Leitung Pflege Kaufmannische
Verwaltungsratin Geschaftsleitung Patientinnen per Eintritte Austritte verstorben Patientinnen
1.1.2023 2023 2023 2023 per 31.12.2023
12 ? ? 13
Jahresbericht 2023 Jahresbericht 2023
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Aufenthaltsdauer verstorbener Patientlnnen
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Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug rund 21 Tage. Sie liegt damit leicht hdher als im Vorjahr. Die Verlequng ins Hospiz
ist auch volkwirtschaftlich von grossem Nutzen, kostet doch ein Hospizbett pro Tag nur einen Drittel eines Akut-Spitalbetts der
Palliativabteilung.
Betreute Patientlnnen nach Versorgungsgebiet (Kantone)
120
100
i;’ 80 Aus dem Versorgungs-
5 gebiet des Hospiz
& 60 Zentralschweiz
“ 142
20 107 16 14 5 0 19 Patientlnnen
0
Luzern Zug Nidwalden Obwalden Uri Andere
RAI-RUG-Einstufung (Tarifstufe verstorbener Patientinnen)
S 40 |
E 30 B o Tarifstufe
= 1 1 7 7 5 1 45 19 43
e 10
10 B RAI-RUG
Tarifstufe 2 5 6 7 8 9 10 n 12
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Zahlen zur Auslastung im Hospiz

Auslastung der betriebenen Betten

Hospiz Zentralschweiz
Betriebs AG

9 Januar 2024
@ Januar 2023

12
@ Dezember —..oett T ¢ Februar et 10 """"" o Auslastung
....... . 8 1 0/0
o November -~ o X | o Mérz . 6
. S .
o Oktober — F @ April % Qgtztaew
. . 2 .
. . . . 4 .
o September e o Mai 6
.................................... Anzahl Betten
8
/0T N e [ ] B ¢ Anzahl Betten belegt
o August™ el ] @ Juni 10 ,,,,,,,
o Juli 12
Seit November 2022 sind alle 12 Betten in Betrieb.
Betriebliche Kennzahlen
Berufsgruppen
o Teilzeitpensum
15%  Medizin 38 Mitarbeiterlnnen
3%  Seelsorge/Spiritual Care leisten das Gesamt-
6%  Geschaftsfiihrung pensum von 22,2
6%  Administration Stellen.
16%  Kiiche/Reinigung
67.5%  Pflege

Die prozentualen Stellen sind fiir die gesamte Institution «Hospiz Zentralschweiz» abgebildet. Die
Geschdftsfihrung und Administration untersttitzt die Stiftung, die Betriebs AG sowie die Praxis in
ihren Aufgaben. Die Aufteilung bezieht sich per Stichdatum 31.12.2023.
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Konsolidiert und einzeln

Finanzbericht

Allgemein

Ab Geschaftsjahr 2023 fuhrt die Fir-
ma BDO AG, Luzern die eingeschrank-
te Revision der Einzelabschlisse der
Stiftung Hospiz Zentralschweiz und
der Hospiz Zentralschweiz Betriebs AG
durch.

Wir danken an dieser Stelle der Firma
Fuhrer und Partner Audit AG, Stans, wel-
che in den ersten Jahren ihren kritischen
Revisions-Blick auf unsere Rechnung
geworfen hat, ganz herzlich. Wie schon
in den Vorjahren verzichten wir aus
Griinden von fehlender Materialitdt auf
eine Revision der Hospiz Zentralschweiz
Praxis GmbH und der konsolidierten
Rechnung. Damit sparen wir adminis-
trative Kosten, welche wir lieber in den
Stiftungszweck investieren. Zur Ver-
besserung der Lesbarkeit haben wir die
Finanzzahlen stark komprimiert - ohne
jedoch die Aussagekraft zu vermindern.

Stiftung
Hospiz Zentralschweiz

Mit Ausnahme von Spiritual Ca-
re | Seelsorge und den medizinischen
Dienstleistungen waren 2023 alle opera-
tiven Tatigkeiten bei der HOZS Betriebs
AG angesiedelt.

Stille Reserven

Die durch die Einmalabschreibung
entstandenen Stillen Reserven haben
sich wie folgt verdndert:

2023

Im Jahr 2019 hat die Stiftung eine
Einmalabschreibung auf die Liegenschaft
Gasshofstrasse von Fr. 4'000'000 vorge-
nommen. In den Jahren 2020 - 2022
haben wir deshalb auf eine weitere Ab-
schreibung verzichtet. Ab 2023 werden
wir jahrliche Abschreibungen vorneh-
men, um im Zielkorridor gemass OR zu
verbleiben (siehe Tabelle unten).

Im Jahre 2023 durfte die Stiftung
wiederum auf eine grosse Anzahl von
Spendern zihlen. Uber 3'000 Einzelspen-
den im Totalbetrag von Fr. 3'326'180 sind
eingegangen. Davon waren Fr. 150'000
zweckbestimmt fir die Unterstiitzung
von Patientinnen und Patienten, welche
finanziell nicht fir die Aufenthaltskos-
ten im Hospiz aufkommen kénnen. Wie
die folgende Grafik zeigt, stammen 2/3
aller Spenden von privaten Stiftungen.
Wir schatzen dies als Zeichen eines
grossen Wohlwollens. Der Anteil der
Spenden von Privatpersonen, meistens
aus dem Umfeld der von uns betreuten
Patientinnen und Patienten, aber auch
der treuen «MUT»-Leserschaft, ist um Fr.
34'000 auf 20% der Gesamtspenden ge-
stiegen. Der Beitrag der Zentralschweizer
Landeskirchen (inklusiv  Leistungsver-
einbarung) ist auf Fr. 406'113 gestiegen.

Davon stammen 59,3% aus dem Kanton
Zug, 31.2% aus dem Kanton Luzern und
9.5% aus den anderen Kantonen des Ein-
zugsgebietes. Wir hoffen, dass wir auch
weiterhin auf dieses gesellschaftliche
Engagement der Kirchen zdhlen durfen.
Das &dusserst positive Resultat der
Stiftung kénnte zur Annahme verleiten,
dass die Stiftung Hospiz Zentralschweiz
bald nicht mehr auf gréssere Spenden
angewiesen ist. Dem ist leider nicht so.
Der Schuldenabbau und das Bereitstel-
len einer Liquiditdt, zur Deckung des
Betriebsdefizite flir mindestens 2 Jahre,
sind die erklarten Ziele des Stiftungsra-
tes fur die kommenden Jahre. Im vergan-
genen Jahr konnten die Darlehen/Hypo-
theken um Fr. 1,4 Mio auf Fr. 2,875 Mio
abgebaut werden. Gleichzeitig verzeich-
neten Flissige Mittel und kurzfristige
Anlagen einen Anstieg von Fr. 888'000.
Damit wird die Stiftung unabhéngiger
von Zinsentwicklungen und kann auch
in turbulenteren Zeiten den Grundauf-
trag erfillen. Dass ein finanziell stabiler
Arbeitgeber von den Angestellten in den
heutigen Zeiten sehr geschatzt wird, ver-
steht sich von selbst. Dies ist sicher auch
ein Grund, der uns bisher von einem
starken Fachkraftemangel verschont hat.

CHF CHF

Verdnderung Bestand

GJ 2019 Einmalabschreibung Gasshofstrasse 4'000'000 4'000'000
GJ 2020  Verzicht auf requldre Abschreibung -231'250 3'768'750
GJ 2021 Verzicht auf requldre Abschreibung -231'250 3'637'500
GJ 2022 Verzicht auf reguldre Abschreibung -231'250 3'306'250
GJ 2023 regulare Abschreibung 231'250.- - 3'306'250
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Herkunft der Spenden
Die Herkunft der Spenden (inkl.
Leistungsvereinbarung der Zentral-
schweizer Landeskirchen)
prasentiert sich wie folgt:

HOZS Betriebs AG

Die betrieblichen Kennzahlen (siehe
dazu lllustrationen ab Seite 13) zeigen
deutlich, dass die Nachfrage nach Palli-
ativbetten hoch ist. Dank der Inbetrieb-
nahme aller 12 Betten ab November
2022, konnten auch die Spitzennach-
fragen ohne grosse Warteliste befriedigt
werden. Aus betriebswirtschaftlicher
Sicht ist das Hospiz wegen der hohen
kurzfristigen Schwankungen immer wie-
der herausgefordert. Die Belegung be-
wegte sich zwischen 619 und 97 % der
Bettenkapazitdt. Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer erhéhte sich gegen-
tber dem Vorjahr um einen Tag auf 21
Tage. Auch hier fallt die hohe Bandbreite
auf. Zwischen 1 und 238 Tagen durften
wir unsere Patientinnen und Patienten
beherbergen.

Das Hospiz Zentralschweiz strahlt
Uber die Zentralschweizer Kantone hi-
naus. Knapp 129% der gesamthaft be-
treuten 161 Patientinnen und Patienten
stammen aus Gebieten ausserhalb des
Einzugsgebietes. Eine grosse Herausfor-
derung an die Pflegenden stellt die hohe
durchschnittliche Pflegeeinstufung dar.

CHF

0.70 % 23'048.-
0.90 % 30'492.-
1.50 % 52'644.-
10.20 % 353'469.-
20.30 % 701'898.-
66.50 % 2'302'130.-

Mit RAl 10 von maximal 12 bewegt sich
das Hospiz am oberen Ende der Skala.
Eine interessante Entwicklung zeigte sich
im Verhaltnis «Frauen : Manner». Dieses
betrug 2022 noch «95:61» — im Jahr 2023
aber «80:81». Zufall oder gesellschaftli-
che Entwicklung?

Die Ertrdge aus Taxen und medizi-
nischen Leistungen sind im Jahr 2023
um Fr. 81'366 auf Fr. 1'591'200 (+5,3 %)
gestiegen. Die Personalkosten bilden den
grossten Kostenblock. Sie entsprechen
839 (Vorjahr 81 %) der Gesamtkosten.
Unter Berlicksichtigung einer kalkulato-
rischen Marktmiete fiir die Liegenschaft
erreicht die HOZS Betriebs AG eine Kos-
tendeckung von gerade einmal 57.49%.
Das strukturelle Defizit des Hospiz-Be-
triebes bewegte sich 2023 in einer Hohe
von Fr. 1,17 Mio. Da die Stiftung der HOZS
Betriebs AG keine Miete in Rechnung
stellt, reduziert sich die effektive Defizit-
Ubernahme durch die Stiftung erheblich.
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Juristische Personen
Gemeinden
Reformierte. Kirche
Katholische Kirche
Privatpersonen
Stiftungen

HOZS Praxis GmbH

Die HOZS Praxis GmbH hat nicht
den Auftrag, grosse Gewinne zu er-
wirtschaften. Es ist das Ziel, bei einem
ausgeglichenen Resultat allen Patienten
des Hospizes rund um die Uhr die no-
tige Versorgung zukommen zu lassen.
Auch letztes Jahr resultierte ein kleiner
Gewinn von Fr. 14'245 bei einer Gewinn-
marge von 7.30%. Einer der Grinde fir
dieses gute Resultat ist aber dem Um-
stand geschuldet, dass die Stiftung einen
grossen Teil der Entldhnung der Arztin
ubernahm und nicht der HOZS Praxis
GmbH belastete.

Hospiz Zentralschweiz
konsolidiert

In der konsolidierten Rechnung des
HOZS sind alle innerbetrieblichen Leis-
tungen eliminiert. Diese Zahlen spiegeln
daher die 2023-er Leistungen der Insti-
tution Hospiz Zentralschweiz am besten.
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Konsolidierte Jahresrechnung
Hospiz Zentralschweiz

Rechnung 2023 Rechnung 2022 +/- +/-

CHF CHF CHF %

Besoldungen 1'888'240.95 1'762'050.20 126'190.75 7.2
davon fur Pflege und Betreuung Patienten/Angehorige 1'441'855.15 1'347'622.80 94'232.35 7.0
flr tbrige Funktionen 446'385.80 414'427.40 31'958.40 7.7
Sozialversicherungsaufwand 280'513.10 238'848.55 41'664.55 17.4
Honorare fiir Leistungen Dritter 218'541.10 209'855.40 8'685.70 4.1
Personalnebenaufwand 39'613.90 40'642.41 -1'028.51 -2.5
Total Personalaufwand 2'426'909.05 2'251'396.56 175'512.49 7.8
Sachaufwand 1'065'292.68 859'271.44 206'021.24 24.0
davon Abschreibungen 377'717.03 189'837.75 187'879.28 99.0
Finanzaufwand 50'391.91 65'393.52 -15'001.61 -22.9
GESAMTAUFWAND 3'492'201.73 3'110'668.00 381'533.73 12.3
Ertrag aus Taxen + Arzthonorare 1'740'565.45 1'645'035.25 95'530.20 5.8
Ubrige Betriebsertrige 324'763.82 336'689.40 -11'925.58 -3.5
Spenden und Leistungsvereinbarungen 3'336'300.60 3'808'612.17 -472'311.57 -12.4
BETRIEBSERTRAG 5'401'629.87 5'790'336.82 -388'706.95 -6.7
Ausserordentlicher Ertrag 33'099.95 0.00 33'099.95 nfa
Jahresgewinn vor Steuern 1'942'528.09 2'679'668.82 -737'140.73 -27.5
Staats- und Gemeindesteuern 2'525.00 548.00 1'977.00 360.8
JAHRESGEWINN 1'940'003.09 2'679'120.82 -739'117.73 -27.6
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Jahresrechnung
Stiftung Hospiz Zentralschweiz

geprifter Einzelabschluss

Finanzen
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Rechnung 2023 Rechnung 2022 +/- +/-

CHF CHF CHF %

Besoldungen 177'936.20 184'501.20 -6'565.00 -3.6
davon fir Pflege und Betreuung Patienten/Angehérige 102'936.20 109'501.20 -6'665.00 -6.0
fur Ubrige Funktionen 75'000.00 75'000.00 0.00 0.0
Sozialversicherungsaufwand 29'459.20 15'017.05 14'442.15 96.2
Honorare fiir Leistungen Dritter 89'013.53 80'782.50 8'231.03 10.2
Personalnebenaufwand 25'460.05 23'522.00 1'938.05 8.2
Total Personalaufwand 321'868.98 303'822.75 18'046.23 5.9
Sachaufwand 610'752.84 343'192.78 267'560.06 78.0
davon Abschreibungen 269'773.64 38'525.50 231'248.14 600.2
Finanzaufwand 49'098.93 65'393.52 -16'294.59 -249
GESAMTAUFWAND 932'621.82 647'015.53 285'606.29 44.1
Spenden und Leistungsvereinbarungen 3'283'842.08 3'797'189.17 -513'347.09 -13.5
BETRIEBSERTRAG 3'394'187.62 3'864'415.89 -470'228.27 -12.2
Ausserordentlicher Ertrag 6'018.05 0.00 6'018.05 n/a
Jahresgewinn vor Steuern 2'467'583.85 3'217'400.36 -749'816.51 -23.3
Total Defizitiibernahmen 541'826.00 542'133.66 307.66 -0.1
JAHRESGEWINN 1'925'757.85 2'675'266.70 -749'508.85 -28.0

%
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Jahresrechnung
HOZS Betriebs AG

geprufter Einzelabschluss

Rechnung 2023 Rechnung 2022 +/- +/-
CHF CHF CHF %
Besoldungen 1'638'880.75 1'516'085.00 122'795.75 8.1
davon fur Pflege und Betreuung Patienten/Angehorige 1'287'918.95 1'193'121.60 94'797.35 7.9
flr Gbrige Funktionen 350'961.80 322'963.40 27'998.40 8.7
Sozialversicherungsaufwand 242'014.65 216'678.50 25'336.15 11.7
Honorare fiir Leistungen Dritter 90'036.48 98'368.40 -8'331.92 -8.5
Personalnebenaufwand 14'153.85 17'120.41 -2'966.56 -17.3
Total Personalaufwand 1'985'085.73 1'848'252.31 136'833.42 7.4
Sachaufwand 406'676.80 449'537.56 -42'860.76 -9.5
davon Abschreibungen 104'424.39 143'032.25 -38'607.86 -27.0
Finanzaufwand 94.18 0.00 94.18 nla
GESAMTAUFWAND 2'391'762.53 2'297'789.87 93'972.66 4.1
Ertrag aus Taxen, Arzthonorare 1'5647'418.50 1'467'631.40 79'787.10 5.4
Ubrige Betriebsertrige 224'238.76 276'625.81 -52'387.05 -18.9
Spenden 13'189.10 11'423.00 1'766.10 15.5
BETRIEBSERTRAG 1'784'846.36 1'755'680.21 29'166.15 1.7
Ausserordentlicher Ertrag 65'090.17 0.00 65'090.17 nfa
Jahresverlust vor Defizitlibernahme durch Stiftung 541'826.00 542'109.66 -283.66 -0.1
Total Defizitiibernahmen 541'826.00 542'133.66 -307.66 -0.1
Staats- und Gemeindesteuern 24.00 -24.00 -100.0
JAHRESRESULTAT 0.00 0.00 0.00
20
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Jahresrechnung
HOZS Praxis GmbH

Finanzen
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Rechnung 2023 Rechnung 2022 +/- +/-

CHF CHF CHF %

Besoldungen 71'424.00 61'464.00 9'960.00 16.2
davon fir Pflege und Betreuung Patienten/Angehérige 51'000.00 45'000.00 6'000.00 13.3
flr Ubrige Funktionen 20'424.00 16'464.00 3'960.00 241
Sozialversicherungsaufwand 9'039.25 7'153.00 1'886.25 26.4
Honorare fiir Leistungen Dritter 39'491.09 30'704.50 8'786.59 28.6
Total Personalaufwand 119'954.34 99'321.50 20'632.84 20.8
Sachaufwand 56'263.04 74'941.10 -18'678.06 -24.9
davon Abschreibungen 3'519.00 8'280.00 -4'761.00 -57.5
medizinischer Bedarf 31'174.30 45'205.15 -14'030.85 -31.0
GESAMTAUFWAND 176'217.38 174'262.60 1'954.78 1.1
Ertrag aus Taxen, Arzthonorare & med. Leistungen 191'726.47 178'640.72 13'085.75 7.3
Ausserordentlicher Ertrag 1'261.15 0.00 1'261.15 n/a
Jahresgewinn vor Steuern 16'770.24 4'378.12 12'392.12 283.0
Staats- und Gemeindesteuern 2'525.00 524.00 2'001.00 381.9
JAHRESGEWINN 14'245.24 3'854.12 10'391.12 269.6
21
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Bilanz
Stiftung Hospiz Zentralschweiz
geprufter Einzelabschluss

Bilanz 2023 Bilanz 2022 +/- +/-
per 31.12. CHF CHF CHF %
Total Flussige Mittel 937'482.45 1'014'407.35 -76'924.90 -7.6
Total kurzfristige Anlagen < 1 Jahr 2'700'000.00 2'000'000.00 700'000.00 35.0
Total Forderungen 532'146.69 286'069.90 246'076.79 86.0
Total aktive Rechnungsabgrenzung (TA) 2'282.40 7'600.00 -5'317.60 -70.0
TOTAL UMLAUFSVERMOGEN 4'171'911.54 3'308'077.25 863'834.29 26.1
Beteiligung HOZS Betriebs-AG 100'000.00 100'000.00 - 0.0
Beteiligung HOZS Praxis GmbH 20'000.00 20'000.00 - 0.0
Total Beteiligungen 120'000.00 120'000.00 - 0.0
Immobilie Gasshofstrasse 18 7'368'750.00 7'600'000.00 -231'250.00 -3.0
Einrichtungen und Gerate [ IT-Anlagen 1.00 35'930.00 -35'929.00 -100.0
Total Sachanlagen 7'368'751.00 7'635'930.00 -267'179.00 -3.5
Total Immaterielle Werte 5'189.36 7'784.00 -2'594.64 -33.3
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 7'493'940.36 7'763'714.00 -269'773.64 -3.5
TOTAL AKTIVEN 11'665'851.90 11'071'791.25 594'060.65 5.4
Total kurzfristiges Fremdkapital 10'116.25 81'414.60 -71'298.35 -87.6
Hypothekardarlehen Kirchgemeinde Baar 1'500'000.00 1'500'000.00 - 0.0
Hypothek LUKB 1'375'000.00 2'772'500.00 -1'397'500.00 -50.4
Total Hypotheken & Darlehen 2'875'000.00 4'272'500.00 -1'397'500.00 -32.7
Total zweckbestimmte Fonds 361'530.44 224'429.29 137'101.15 61.1
Total mittel-/langfristiges Fremdkapital 3'236'530.44 4'496'929.29 -1'260'398.85 -28.0
TOTAL FREMDKAPITAL 3'246'646.69 4'578'343.89 -1'331'697.20 -29.1
Stiftungskpapital 560'500.00 560'500.00 - 0.0
Gewinnvortrag frihere Jahre 5'932'947.36 3'257'680.66 2'675'266.70 82.1
Gewinn laufendes Jahr 1'925'757.85 2'675'266.70 -749'508.85 -28.0
Total Gewinnvortrige 7'858'705.21 5'932'947.36 1'925'757.85 32.5
TOTAL EIGENKAPITAL 8'419'205.21 6'493'447.36 1'925'757.85 29.7
TOTAL PASSIVEN 11'665'851.90 11'071'791.25 594'060.65 5.4
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Solidaritit
mit dem |
Hospiz

Unser Haus baut auf Solidaritat. Sei dies dank ideeller
Unterstitzung, wertvoller Zusammenarbeit oder
wichtiger Geldspenden. Kommen Sie mit uns an die
solidarische Startlinie und laufen Sie mit fiir das Leben
und das Leben im Hospiz.

ait Beirat
Marcel und Roger WGIEN SIS SRRV EEBYgitte Achermann:  Max Renggli:
Gmiir: Spuren der Den Tod ins Leben Wer ernten will, Das Lebensgeschick
Freude, selbst im holen muss saen selbst steuern
Abschied Seite 14 Seite 32
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September 2023
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hrenamt aus Tradition und als l f o
f_‘LtiIItes Leben motivieren Brigitta - ¥
aft etwas zuriickzugeben.
ab Seite 28 A
“m-- 7y .-;

Personlich Portrait Benefizkonzert
Laura Kopp: Antonia Ettlin: Erleben Sie

Das Ankommen Verbunden mit sich den Klang der
braucht Zeit und dem was ist Solidaritat!

Seite 8 Seite 16 Seite 20
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Juni 2023

Behefiz %St ‘

Musikgenuss ..
fur das Hospiz

Das Ensemble «Obligat» wird am Welthospiz-Tag
flir ein Benefizkonzert zu unseren Gunsten im
Marianischen Saal in Luzern zu Gast sein.

ait Mutmacherlnnen
Laura Bleichenbacher: Karin Steffen: Ein €a Birki: Auch ein Ida Glanzmann:
Begleitet, weit tber  Tag in der Hospiz- zarter Fliigelschlag Mit Langmut und
den Tod hinaus kiiche bringt Bewegung Beharrlichkeit zum
2 Ziel
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mit i
WEIHNACHTS-
WUNSCH-
SPEZIAL

nachten,
k und die Kun
reilassens

Mala Oreen ist Musikerin und arbeitet als Pflegende
beim Briickendienst der Spitex Stadt Luzern. Sie sinniert
mit uns tiber Weihnachten, das Leben, die Musik und all
die leisen Zwischentone.

cite 1

Benefiz Interview orty

Riickblick: Dr. med. Heinz Raab: __JiiNgIiSuR Dr. iur. Markus

Benefizkonzert Die Mitte machts Esist, wie es ist .. Kaufmann: Engage-
. Seite 18 ment fir Recht und
Leben
Seite 24

Das Magazin der Stiftung Hospiz Zentralschweiz
Mehr Uber die Institution, die Personen dahinter und den
gelebten Hospiz-Alltag erfahren Sie 4 x jahrlich im Magazin MUT.

https://www.hozs.ch/de/Medien-und-Publikationen/Publikationen



Spendenkonto

Luzerner Kantonalbank

IBAN: CH34 0077 8207 4640 0200 1
Stiftung Hospiz Zentralschweiz
Gasshofstrasse 18

6014 Luzern

DAS GANZE LEBEN

HOSPIZ
ZENTRALSCHWEIZ

PALLIATIVE CARE

Stiftung Hospiz Zentralschweiz
Gasshofstrasse 18
6014 Luzern

Patientenanmeldung und
-auskiinfte:
041 259 91 91

Andere Anfragen:
041 259 91 97

info@hospiz-zentralschweiz.ch

www.hospiz-zentralschweiz.ch

+ Hospize Schweiz + Gonnerverein Dachverband

Hospices Suisses Hospize Schweiz Hospize Schweiz
Ospici Svizzeri
Swiss Hospices

Giitesiegel
Hospize Schweiz



